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"Caracterul insa al unei scoli bune e ca elevul sa invete in ea
mai mult decat i se preda, mai mult decat stie insusi profesorul”.
Mihai Eminescu

1. ARGUMENT

Romaénia se afla astdzi in plin proces de democratizare a educatiei. Pentru a se finaliza cu
rezultatele asteptate, este necesara intelegerea corectd a democratiei educationale si corecta ei aplicare,
in concordanta cu specificul neamului romanesc si al teritoriului pe care il locuieste.

Democratia educationalda sustine democratia politicd, creeazd resursele umane necesare
functionarii ei. Societatea democratica nu poate sa nu includad si democratia educationala. Pentru ca
aceasta stare educationald sa se instaleze, sa functioneze, s dureze, este necesar ca agentii care o fac
posibild, cei care o organizeaza, administreaza si realizeazd sa fie ei Insisi animati de principiile
democratiei. O scoald democraticd trebuie sa cuprinda cel putin trei aspecte functionale: conducerea
generald (management), conducerea clasei, relatiile scolii cu familiile elevilor si cu comunitatea locala.
Descentralizarea sistemului de invatdmant constituie o prioritate afirmatd de nenumarate ori de catre
autoritatile educationale si sustinuta in plan conceptual si normativ.

Pentru o finalitate, descentralizarea trebuie inteleasd, in primul rand, ca delegare a autoritatii
decizionale la nivelul unitatii scolare, In tot ceea ce priveste functionarea ei ca organizatie. Aceasta
inseamna ca scoala devine autonoma, fiind abilitatd sa-si conceapa — in anumite limite — o politica
proprie in domeniile curricular, financiar si al resurselor umane. De asemenea, descentralizarea mai
inseamna cresterea influentei comunitatii locale asupra unitatii scolare; altfel spus, pe masura ce scoala
isi va spori independenta decizionala fata de nivelurile ierarhice superioare ale sistemului scolar, ea va
deveni tot mai dependentd de comunitate, fiind obligata sa-si individualizeze (personalizeze) oferta

educationala, sa-si defineasca si sa-si asume misiunea, sa-si constientizeze resursele si nevoile.



In acest context, planul de dezvoltare institutional are o determinare multipld, o componenti
strategicd perend (misiune, tinte, optiuni strategice) dar si o componentd operationald (programe,
activitdfi concrete, resurse umane, activitate pedagogica si stiinfificd, management institutional),
reprezentand mijloacele prin care vor fi atinse tintele strategice, respectand optiunile strategice, intr-o
perioada definitd de timp (misiunea, tintele si optiunile strategice — pentru termen mediu sau lung;
planurile operationale — pe termen scurt reprezentand partea variabila a planului strategic institutional).

Planul de dezvoltare institutional se constituie asadar Intr-un demers de proiectare prin care se
vor crea perspectivele si directiile dezvoltarii educationale, la nivelul Scolii Gimnaziale "Nicolae
Dragan", din Galda de Jos, iar finalitatea scopurilor poate fi obtinuta prin consensul tuturor grupurilor
de interes implicate la nivelul unitatii scolare.

Prin Planul de dezvoltare institutional aici realizat se doreste alinierea sistemului de Tnvatamant
din mediul rural la standardele nationale si europene, precum si eliminarea barierelor de natura etnica,
materiald, sociala.

Proiectul de Dezvoltare Institutionalda al scolii reprezintd expresia concretd a echilibrului dintre
reglementdri si initiative :
- Asigura o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).

- Ofera tuturor cadrelor didactice, posibilitatea participarii la schimbare.

- Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii.

- Asigura dezvoltarea personala si profesionala.

- Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicand in educatie mai multi factori

(familie, comunitate, institutii educationale, asociatii etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii

scolii in intregul ei.

Planul de dezvoltare institutional este conceput ca un mijloc de imbunatatire continud a calitatii
educatiei.

2. ISTORICUL

2.1 ISTORICUL LOCALITATII GALDA DE JOS:
Comuna Galda de Jos, straveche asezare romaneasca, este situatd In zona centrald a judetului

Alba, pe valea Galzii, afluent de dreapta al Muresului.

Teritoriul administrativ al comunei se margineste la sud cu municipiul Alba Iulia, la sud-est cu
comunele Ighiu si Cricau, la nord-vest cu comuna Rame4, la vest cu comuna Intregalde, la nord cu
comuna Stremt, la nord-est cu orasul Teius, iar la sud-est cu comuna Santimbru.

Din punct de vedere fizico-geografic, comuna Galda de Jos include in perimetrul sdu trei unitati
de relief distincte: Muntii Trascaului, Piemontul Trascaului si culoarul depresionar al vaii Muresului.



Cele trei unitati de relief sunt dispuse in trepte ce coboara dinspre vest — Piatra Cetii, 1234 m,
spre treapta piemontald ce se incadreaza intre 223-400 m.

Valea Galzii, prin conditiile de relief deosebit de prielnice, a constituit un areal de populare inca
din perioada statului dac, agezarile comunei fiind atestate documentar din sec XIII.

Primele atestdri arheologice, referitoare la teritoriul comunei Galda, ne sunt prezentate de Vasile
Parvan in ,,Getica”. Astfel, la Cetea, au fost descoperite urme ale culturii Hallas-tatt, un tezaur
monetar din timpul lui Caesar si Augustus (denari imperiali), depozite, ateliere si lanci. Dovezile
materiale si documentare atesta apartenenta perimetrului Galdei de Jos la voievodatul de la Balgrad,
nucleu al unei organizari de tip feudal incipient.

Cele mai multe sate ale comunei sunt atestate documentar in perioada feudalismului timpuriu:
Oiejdea — 1238, Galda de Jos — 1287, Benic — 1299, Mesentea — 1303,Cetea — 1337.

Urmeaza o serie de documente ce amintesc de activitatea locuitorilor satelor, schimbarea
stapanitorilor (1337), sau jafurile efectuate de castelanii de la Piatra Cetii (1352).

Din perioda feudalismului tarziu s-au pastrat mai multe documente si unele constructii precum:
biserica din lemn din Galda de Jos (1580), Castelul construit in sec XVII.

Rasculatii lui Horia au primit sprijin din partea locuitorilor din satele Galda de Jos si Cetea.
Riscandu-si propria libertate satenii din Galda de Jos au protejat pe Craisorul Muntilor, atunci cand
acesta era urmarit de autoritatile imperiale.

Rascoala lui Horia Closca si Crisan a avut un sprijin deosebit din partea populatiei satelor Galda
de Jos si Cetea, pe unde Horia a trecut si a fost ocrotit de catre locuitorii satului Galda de Jos, atunci
cand se afla sub urmarirea autoritarilor imperiale.

Revolutia de la 1848 a insemnat o perioada de puternice framantari si pentru locuitorii comunei
Galda de Jos, care in numdr foarte mare s-au Inrolat in armatele revolutionare si au participat la
luptele duse la Cheile Galzii in 1849.

In satele care au format legiunea comandata de Avram lancu, numita <Auraria Gemina>, facea
parte si Galda de Sus, iar preotul Nicolae Bucur din Galda de Jos a fost tribun a lui Iancu.

Intreaga comuna poartd amprenta unor evenimente majore in istoria poporului roman.

Un trecut marcat de fapte si evenimente glorioase obliga la un prezent onorant si la un viitor pe
masura trecutului...” ce va fi locul ce urme ale trecutului nu poarta? O fasie de lut ce nimic nu spune”
sau formulat inegalabil de Nicolae lorga ,,Cine nu are trecut, nu are pe ce isi cladi viitorul”.

Iar daca ne transferam privirea din retrospectiv in timp pe momentul actual vom observa ca
evolutia comunei in plan social si spiritual este una de care inaintasii acestor locuri pot fi mandri.

Principalele legaturi cu comunele din teritoriul inconjurdtor sunt asigurate prin sosele asfaltate,
linia de cale ferata trece prin vecinatatea comunei, garile cele mai apropiate Coslariu si Teius se afla
la 4-5 km distanta de resedinta comunei, iar soseaua nationala ce trece la aprox. 2 km, asigura
legatura cu municipiul Alba Iulia si orasul Aiud.



Teritoriul comunei prezintd o pozitie pitoreasca, cu un potential turistic valoros prin Cheile
Galzii, Piatra Cetii, Cascadele Baii Romane de la Cetea.

2.2 Scurt istoric al scolii:

Istoria scolii din comuna se impleteste strans cu cea a satului si a locuitorilor ei. Data infiintarii
Scolii Primare din Galda de Jos nu se cunoaste cu exactitate. Se presupune, mai mult ca sigur, ca la 1850
exista scoala.

Se stie, din marturisirile localnicilor, ca langa cimitirul comunei, langa Tibrisor,un paraias din
localitate, exista o scoald primara cam pe la 1865. Aceasta cladire era din pamant batut, si acoperitd cu
paie. Scoala avea doua incaperi, dintre care cea mare de 4 X 5 m servea ca sald de clasa, iar cea mai
mica de 3 X 4 m, locuinta pentru invatator. Ferestrele erau mici si tavanul atat de jos, cel mult 1,80 m,
incat ,, cdnd a venit Mitropolitul a trebuit sa se aplece si sa-si ia ceacaul din cap ,, . Pe jos era pamant,
»colbul se ridica de-un genunchi cdand ne jucam prin scoala |” spunea cel mai batran om din comuna,
Laurean Vant zis badea Lentea. Cititul se invata pe carti de rugaciuni. Fiecare copil mai mare avea cate
7 — 8 copii mai mici pe care-i invata.

Invatamantul s-a ficut inca de la inceput in limba romana. Scoala a fost confesionald greco-
catolicd, intretinuta de biserica, pana la 1922 cand a fost preluata de catre statul roman.

Vechea cladire scolara s-a daramat de mult iar locul exact nici nu se mai cunoaste.

Pe la 1874, in apropierea casei parohiale, s-a zidit un alt local scolar din pamant batut. Aceasta
scoald avea o sala mare de invatamant de 6 X 8 m si o locuintd pentru invatitor care cuprindea doua
camere §i o pivnita. Era acoperitd cu sindrild, iar la mijlocul cladirii era un turnulet. Acest local a fost
transformat in doua sali de clasa destul de luminoase, igienice si spatioase.

In anul 1935 s-a ridicat un nou local, cu etaj, care consta din patru sali de invataimant si o
cancelarie micd. Noul local a fost construit de catre locuitorii comunei.

Din ordinul forurilor scolare superioare, in anul 1940, s-a infiintat o cantind scolarad care era
amenajata intr-o sald de clasa. In anul scolar 1940 — 1941 au fost hraniti 25 de elevi de scoala saraci, dar
merituosi. In 1941 — 1942 au fost 26 elevi la cantind, in anul scolar 1942 — 1943 au fost hraniti 36 elevi,
iar in anul 1943 — 1944, 50 de elevi. Mancarea era gatita de catre doua eleve din cursul superior conduse
si supravegheate de céitre o doamna invatatoare de serviciu saptaimanal.

Biblioteca scolara a fost infiintata in anul 1926 si cuprindea initial 300 de volume, majoritatea
de autori romani §i era grupatd in trei parti i anume: pentru scolari, pentru sateni si pentru membrii
corpului didactic.

In aceasta perioadd au functionat la scoala primara ca invatitori titulari: Raceu Dumitru —
director, Man Samson, Raceu Cornelia, Otoiu Ana, lonas Ovidiu, oameni de prestigiu, care si-au pus
intreg talentul pedagogic in slujba scolii, a cetdtenilor in conditiile vitrege ale celui de al doilea razboi

mondial.



Buni invatatori si buni roméani au fost i Toma loan si Gorgos Nicolae, incadrati la aceasta scoala
in 1940 si care si-au incetat activitatea datoritd razboiului, decedati eroic, unul in Crimeea la lalta,
celalalt in Transnistria si decorati cu cea mai inalta distinctie militara ,,Ordinul Mihai Viteazul ,,.

Dupa razboi, vechii cladiri a Scolii primare din Galda de Jos a fost necesar sd i se adauge inca
trei sdli de clasd, cu aceleasi dimensiuni ca celelalte, cladire care a functionat drept lacas de cultura cu
titlul de Scoala elementara de7 ani.

Prin obligativitatea invatamantului de 7, apoi de 8 ani, prin cresterea demografica a populatiei
scolare, cladirea scolii a devenit neincdpdtoare §i necorespunzatoare. Astfel cu ajutorul parintilor, al
locuitorilor comunei, mobilizati de inimosul director al scolii, domnul Man Samson, s-a reusit ridicarea
unui nou local al scolii, in centrul comunei, lucrare care a inceput in anul 1969 si s-a finalizat in anul
1974. Astfel, incepand cu acest an, Scoala Generala cu clasele I- VIII a functionat in ambele cladiri,
datorita numarului mare de elevi, in localul vechi, gradinita si clasele [ — IV, iar in localul nou clasele V
— VIII, cu laboratoare de fizicd-chimie, biologie- agricultura, istorie-geografie.

In prezent in localul vechi al scolii functioneaza numai Gradinita cu program normal, iar in
cladirea noua Scoala Gimnaziala " Nicolae Dragan", cu clasele C.P.-VIII.

Toate cadrele didactice de la scoala noastra sunt calificate, cea mai mare parte avand sustinute
gradele didactice II si L.

2.3. Cadru juridic si institutional

Prezentul Plan strategic institutional a fost elaborat din perspectiva reglementarilor legale in
vigoare privind structura sistemului de invatamant preuniversitar romanesc si organizarea institutionald
a unitatilor de Invatamant.

Planul strategic este elaborat pentru perioada 2022-2027.

3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
3.1. Cadrul legislativ:
> Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.:
V' Legea Educatiei Nationale nr.198 /2023 / Statutul personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;
v OME nr. 6072/2023, privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului
national de invatdmant preuniversitar si superior, cu modificarile ulterioare;
v Metodologii emise cu Ordin ME in sprijinul aplicarii Legii nr.198/2023 a Educatiei Nationale;
v OME nr. 5726 / 2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor
de Invatamant preuniversitar;

v/ OME nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului Elevului;



v Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale ,,Nicolae Dragan” adoptat in cadrul Consiliului de
Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;

v Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.;

v LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

v H.G. nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie
a unitafilor de invataimant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare
periodica a unitétilor de Invatdmant preuniversitar;

v H.G. nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea

autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

v Standarde de referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii in

invatamantul preuniversitar;

v Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar

v Ordin 3638/ 27.03.2012, privind aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu
functii manageriale;

v/ OMECTS nr.3545/2012 privind adoptarea politicii in managementul educational
preuniversitar;

v Ordinul MEC nr. 5132/ 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

v Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de
invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatdmant integrat;

v/ Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania;

v 0.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.

3.2. Elemente de identificare a unitatii scolare:
Denumire: Scoala Gimnaziala ” Nicolae Dragan”, Galda de Jos
Adresa: str. Principala, nr. 247, loc. Galda de Jos, Jud. Alba, cod postal: 517285
Telefon/Fax: 0258846123/0258846123

E-mail: scoala galda@yahoo.com

Web: https://www.scoalagalda.ro



mailto:scoala_galda@yahoo.com
https://www.scoalagalda.ro/

3.3. Contextul socio-economic:

3.3.1 Date geografice:
Localizare:

Scoala Gimnaziala ,, Nicolae Dragan”, este situata pe strada Principald nr. 247, la 18 kilometri

fatd de municipiul Alba Iulia. Este agezata in centrul satului.
Distanta fata de scolile arondate este:
- SCOALA CU CLASELE I-IV OIEJDEA- 3 Km
- SCOALA CU CLASELE I-VIII BENIC- 5 Km

- SCOALA CU CLASELE I-IV GALDA DE SUS 8 Km (nu mai avem plan de

scolarizare)

- SCOALA CU CLASELE I-IV CETEA 8 Km (nu mai avem plan de scolarizare)
Zond : rurala
3.4. Date socio-culturale

Nationalitatea elevilor: romani, maghiari si rromi

Mediul natural si social in care functioneaza scoala:

Asezatd pe Valea Galzii, localitatea are un teren agricol roditor, fertil cu clima temperata, in

general cu ierni calde si veri blande.
Aici convietuiesc locuitori a trei etnii:

e romani~ 95,5%
e maghiari -3,5%
e rromi ~ 1%

Populatia scolara reflectd in general procentajele de mai sus.

Majoritatea populatiei lucreaza la unitati din localitate (Spitalul de recuperare neuropsihica
Galda, Albalact, Prefera, Transavia, Fia-Carn, Abator Carmens, Albani Forex, Mecsol Galda, Bora-
Bora, etc) dare si la firme din Alba lulia, si in alte judete. O mare parte din tineri sunt plecati la munca
in strainatate, un numar mic sunt someri sau fara loc de munca. In zona de munte ocupatia de baza

ramane agricultura , cultivarea vitei de vie si cresterea animalelor.



Majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi. In comuna mai avem si alte religii: romano catolici,

penticostali si adventisti, dar in numar foarte mic.
Legatura localitatii cu exteriorul se realizeaza cu autobuze, microbuze sau cu masini particulare.

3.5. Baza materiala:

Baza materiald a scolii este Tn concordanta cu efectivele de elevi, precum si cu particularitatile
de varsta ale elevilor si dispune de o baza materiala buna, mereu actualizatd si intretinuta. Cladirile
scolilor si gradinitelor dispun de autorizatie din punct de vedere sanitar, iar la scoala de centru s-a obtinut
autorizatia la incendiu.

Baza materiald a scolii de centru si a unitatilor arondate este compusa din:

Teren sintetic;

Atelier scoala;

» 15 sali de clasa: 9 ciclul primar si 6 ciclul gimnazial

» 5 sali de grupa pentru invatamantul prescolar

» 2 Cabinete informatica dotat cu 21 Laptopuri si 15 calculatoare;
> Biblioteca cu un fond de 4500 de volume;

» 4 Sali profesorale;

» Directiune;

> Secretariat;

>

>

>

3 spatii de joacd amenajate pentru Invatdmantul prescolar

Scoala functioneaza intr-un singur schimb.

Mobilierul scolii este corespunzator calitativ. Sala de informatica de la Scoala Galda a fost dotata
prin PNNR cu mobilier nou, laptopuri, tabla inteligenta, sistem video. De asemenea, toate sdlile de clasa
de la scoala de centru si de la arondate au fost dotate cu table inteligente, imprimante, proiectoare, tablete
pentru fiecare elev.

Laptopurile sunt legate la reteaua de internet a scolii, iar calculatoarele, la fel, mijloacele de
invatamant sunt depasite unele, dar utile si speram ca in acest an scolar sa imbunatatim baza materiala
a scolii. Un progres s-a realizat privind mobilierul care a fost inlocuit in totalitate (banci, catedre,
dulapuri, rafturi pentru carti, mobilier 1n sala profesorald).

Baza sportiva este in curs de modernizare.

Incepand cu anul scolar 2023-2024, Cresa din Galda de Jos a fost preluati de citre scoal .
Elevii:

Scoala Gimnaziald ,,Nicolae Dragan”, din Galda de Jos are in componenta inca doua scoli

structura, 3 gradinite si 1 cresa :



- Sc. Primara Oiejdea cu sectia romana si sectia maghiara , Gradinita cu program normal

din aceeasi localitate , cu sectii in ambele limbi;

- Sc. Gimnaziala Benic ( GPN Benic, clasele I-IV simultan, cls V-VII simultan si VI-VIII

simultan)
- Qradinita cu Program Prelungit, Galda de Jos
- Cresa Galda de Jos

In ciclul primar din Scoala din Galda de Jos elevii provin majoritatea din localitate, dar si
din localitatea Mesentea, apartinitoare comunei noastre. In aceasta localitate, scoala s-a desfiintat in
anul 2006, fiind prea putini copii si fiind situata la doar doi kilometri de Galda de Jos.

In ciclul gimnazial copiii provin marea majoritate din Galda de Jos, dar si din Mesentea
sau Oiejdea. Elevii vin din medii sociale diverse, cu o stare materiald diferita si capacitati intelectuale
diverse. Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana si beneficiaza de pregatire de specialitate
suplimentara in vederea unei comportari cat mai bune la olimpiadele scolare si tezele unice. Elevii sunt
consultati in vederea Imbunatatirii procesului instructiv educativ:

3.6. Analiza de tip cantitativ:

POPULATIA SCOLARA:

Numar total de elevi pe ultimii 4 ani:
Anul scolar Numar total de elevi
2021-2022 322
2022-2023 320
2023-2024 324
2024-2025 349
2025-2026 369

Numar baieti / fete(primar+gimnaziu):

Anul scolar Numar baieti Numar fete

2021-2022 170 152

2022-2023 190 130




2023-2024 173 151
2024-2025 177 172
2025-2026 188 181

Numar de elevi pe forme de invatamant:

Nr. elevi in ciclul Nr. elevi in ciclul
Anul scolar
primar gimnazial

2021-2022 140 91
2022-2023 139 96
2023-2024 151 96
2024-2025 134 96
2025-2026 139 101

O preocupare a noastrd foarte importantd, va trebui sd fie mentinerea constanta a numarului de
elevi. Pentru aceasta, o preocupare permanenta trebuie sa fie evaluarea corecta a nivelului de pregatire
al elevilor, analizarea rezultatelor evaluarii si adaptarea metodelor si tehnicilor folosite in invatare pentru
recuperarea ramanerilor in urma, pentru adaptarea la ritmul de invatare al fiecarui elev. Acest lucru se

poate realiza prin organizarea de activitati suplimentare (consultatii sau meditatii), dar si prin

diferentierea temelor pentru acasa si a studiului individual.

PERSONAL DIDACTIC

Corpul profesoral este format in majoritate din cadre didactice tinere dornice de afirmare si
performanta, calificate in proportie de 100%. Cadrele didactice manifestda dorinta de formare continua,
de perfectionare si sunt deschise spre nouttile reformei din domeniul invatimantului. in ceea ce priveste
activitatea didactica acestea urmaresc modernizarea actului de predare — invatare utilizand strategii activ

— participative, un rol extrem de important acordand educatiei incluzive la nivelul scolii noastre.

In anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica calificata,

formata din 36 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personal didactic
angajat

Total

Anteprescolar/
Prescolar

Primar Gimnazial




Titulari 28 7 9 12
Detasati 1 - 1 -
Suplinitori calificati | 6 3 - 3
Suplinitori - - - -
necalificati

Personal did asociat | 1 - 1 -
Total 36 10 11 15

Distributia in functie de statut a personalului didactic angajat

Docto Maste Gradul 1 Gradul 1T Definitivat Fara def. Necali

rat rat ficat

1 11 19 6 8 3 -
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar:

Total posturi Secretar Analist Contabil Administrator

programator patrimoniu

2 0,5 0,5 0,5 0,5
Peronal nedidactic:

Total Bucatar ingrijitor ingrijitor Muncitor Sofer

posturi copii scolar calificat

10,25 1 2 4,75 2 0,5

3.7. Analiza de tip calitativ

3.7.1 Rezultatele elevilor la sfarsit de an scolar

In anul scolar 2025-2026, procesul de invatimant s-a desfasurat in program de dimineata.

3.7.2 Promovabilitatea in ultimii 4 ani scolari:

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Numar elevi inscrisi 318 328 349 362
Numar elevi promovati 314 321 345 359

3.7.3 Rezultate la Evaluarea Nationala:

O atentie deosebita se acorda pregatirii elevilor pentru evaluarile nationale. Profesorii de limba
si literatura romana si cei de matematica lucreaza suplimentar pentru ca rezultatele elevilor sa fie cat mai

bune.



Anul scolar Procent de promovabilitate
(%)

2021 -2022 95,24 %

2022-2023 76,19%

2023-2024 60%

2024-2025 88,8%

2025-2026 76,60%

O alta preocupare a cadrelor didactice si a conducerii scolii este aceea de a-i orienta pe elevii
care termind ciclul gimnazial sa continue studiile.

Optiuni scolare la terminarea gimnaziului:

O atentie speciald trebuie acordata elevilor capabili de performantd. Acestia trebuie depistati,
incurajati §i sprijiniti prin activitati suplimentare sd obt{ind rezultate cat mai bune la olimpiade si
concursuri scolare.

Majoritatea elevilor urmeaza forma de invatamant liceal sau profesional la scolile din Alba Iulia

sau in localitatea vecind, Teius.

4. ANALIZA PESTE

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfagoara
activitatea.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmadtorii factori: legislativi, economici,
socioculturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Este necesara o radiografie exigenta a mediului in care isi 19 desfasoara activitatea institutia de
invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare

institutionala 1n scopul maximizarii rezultatelor.

4.1. Factori legislativi: Legea Educatiei Nationale, publicata pe 04 iulie 2023 in Monitorul Oficial,
aduce schimbari majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

v Structura invatamantului preuniversitar

S-a introdus invatamantul obligatoriu de la varsta de sase ani, prin introducerea clasei

pregdtitoare in structura invatdmantului primar.



v Curriculum-ul national

Conform noii legi, curriculum-ul este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:
comunicare in limba romana/limba materna, comunicare in limbi straine, matematica, stiinte si
tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de

sensibilizare si de expresie culturald, de a invata sa inveti.
v/ Examenele nationale

S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere

specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (I, IV, VI)

v Consiliul de administratie din scoald, este constituit din cadre didactice, un reprezentant al

primarului, doi reprezentanti ai consiliului local, doi reprezentanti ai parintilor. v' Finantarea

invatamantului

Finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea

complementara si finantarea suplimentara.

V' Statutul cadrelor didactice

v Relatia scoala-familie/comunitate capata o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, odata
cu incheierea unui contract educational intre unitatile de invatdmant si parinti. Este Incurajata
implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de
Administratie, In Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii precum si din Grupul de lucru, parte a

Comisiei pentru Prevenirea si Eliminarea Violentei din scoala.

4.2. Contextul politic

Partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sd continue dezvoltarea si
modernizarea sistemului .Politicile si programele de reforma au ca obiective principale accesul egal la
educatie, cresterea calitatii educatiei, descentralizarea si depolitizarea sistemului educational.

Administratia publicd locald se preocupa permanent de intarirea rolului scolii Tn comunitate,
asigurand sursele si resursele financiare necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ.

Oferta politicdi a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul

urmatoarelor obiective:



v apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie
si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitatilor de invatdmant;

v deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

V' liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala

v existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele
europene si internationale;

v descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

v sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene prin Planul National
de Redresare si Rezilientd - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive,

v/ finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", acordarea burselor pentru elevii capabili de
performanta

v existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Dragan”, Galda de Jos, se desfasoara
pe baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de Tnvatdmant preuniversitar, avand in atentie
toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E. si de 1.S.J. Alba.

Politica educationald propusd de scoala noastrd este pe deplin in concordantd cu politica
educationala nationald, n care invatdmantul este o prioritate nationald, cu Reforma invatamantului din
Romaénia cu accent pe educatia tinerei generatii pentru a deveni cetdteni europeni, capabili sd se
integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila.

4.3. Contextul economic

Scoala Gimnaziala ” Nicolae Dragan”, Galda de Jos, este situata in apropierea unor importante
firme care contribuie la bugetul local. Elevii scolii beneficiaza de burse scolare, manuale gratuite, premii
pentru rezultatele bune obtinute la nivel judetean si national, cadouri de Craciun, premii in produse din
oartea unor mari firme din zond. Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului Local, de ME

si de ISJ Alba.

4.4 Contextul social



Elevii scolii noastre provin de pe raza comunei Galda de Jos,dar si din satele invecinate Acest
lucru contribuie la mentinerea numarului de elevi/ciclu de invatamant. Atitudine pozitiva fata de
munca a majoritdtii elevilor si parintilor. Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare
ale unitatii de Tnvatamant. Asteptarile comunitatii de la scoala sunt mari. Oferta educationald este
adaptata intereselor elevilor.

4.5. Contextul tehnologic

In Scoala Galda sunt cladiri noi, functionale, cu toate dotirile si utilititile necesare desfasurarii
procesului instructiv-educativ.

Exista acces la Internet, supraveghere video pentru principalele spatii ale scolii si securizarea
intrarilor in incinta scolii. Scoala dispune de 2 laboratoare de informaticd. Fiecare sala de clasd este
dotata cu laptop, conectat la internet, tabla interactiva, proiector. Sala profesorala este dotatd cu ALL
IN ONE, conectate la internet si mai multe multifunctionale alb negru si color.

4.6. Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu 1 se cuvine un rol important, in conditiile in care poluarea afecteaza

nivelul de trai. Schimbarile climatice sunt probleme cu care ne confruntdm, la nivel national si chiar
international. Educatia este unul din pilonii imbunatatirii raspunsului la schimbarile climatice, prin
schimbarea comportamentului omului, in vederea protejarii naturii si resurselor, iar educatia pentru
climad joca un rol fundamental in adaptarea comportamentala a societatii la schimbarile climatice.

Scoala nostrd, promoveaza educatia pentru mediu prin desfasurarea activitdtilor in cadrul

Programului ”Saptamana Verde”. Grija fatd de mediu se materializeazd in scoala prin colectarea si
depozitarea selectiva a deseurilor, prin activitati periodice de colectare a hartiei si plasticului.

4.7. Relatia cu comunitatea

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societatii contemporane impune

tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritatile locale, parintii elevilor, agenti economici, ISJ,
CCD, fundatii, institutii de invdtdmant. Parteneriatul dintre scoala si familie s-a materializat prin relatii
bune de colaborare, prin actiuni comune intre cei doi factori. Avem o relatie foarte buna cu reprezentantii
parintilor din comitetele de parinti, acestia implicandu-se in activitatile extrascolare. Reprezentantii
Sectiei de Politie participa activ la organizarea unor activitdti in parteneriat (derularea unor programe de
combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie rutierd) precum si la
intdrirea stdrii de disciplina la nivelul scolii, In special prin Biroul de Siguranta Scolara. Consiliul Local
si Primdria Galda de Jos, au raspuns solicitarilor din partea scolii in vederea asigurarii fondurilor
necesare pentru functionarea, intretinerea si repararea unitdtii scolare.

Parteneriatul cu autoritatile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin, acesta

nerezumandu-se doar la aspecte financiare. Au fost derulate o serie de activitifi educative comune pe

linie civica, educatie sanitara, educatie rutiera in colaborare cu Consiliul local, Primarie, Politie.



4.8. Cultura organizationala
Rezultatele obtinute ne determind sa afirmam cd unitatea noastrd de Invdtdmant a parcurs un

proces de integrare in cultura organizationala ca model de gandire si comportament s-a dezvoltat in timp.

5. ANALIZA SWOT

RESURSELE UMANE
SCOALA
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e preocupdri constante pentru e activitatea manageriala este
promovarea imaginii scolii si a centrata inca pe prestator
gradinitei (scoala-profesor) si nu pe client
e promovarea unui management eficient (elev-comunitate);
si profesional care permite gestionarea e nu sunt amenajate cabinetele
reformei la nivelul scolii ; scolare;
e asigurarea unui climat deschis inovatiei e oferta scolii nu satisface nevoile
si creativitatii ; tuturor elevilor si parintilor;
e 1incadrarea cu personal didactic calificat e slaba implicare a parintilor in
si titular In marea majoritate ; problemele scolii;

e propunerea optionalelor in conformitate
cu cererile elevilor si cu profilul
psihologic al varstei,

e program de desfasurare a cursurilor
dimineata;

e diversificarea si adecvarea metodelor si
tehnicilor de evaluare, in special a celor
care incurajeaza creativitatea ,

participarea activa, capacitatea de




raspuns solicitdrile reale, In situatii
concrete ;

activitati extracurriculare organizate la
nivelul fiecarei clase si la nivelul scolii;
buna colaborare cu comunitatea locala;
conectare la internet;

spatii de scolarizare modern dotate
corespunzator;

colaborare foarte bund cu comunitatea
locald si cu alte institutii si organizatii
locale;

rezultate bune la examenele nationale;
procent mic de elevi cu abateri
disciplinare;

director format in management
educational, care face parte din Corpul
national de experti in management
educational;

cabinet consiliere scolara cu persoana

calificata in domeniu

OPORTUNITATI

AMENINTARI

sprijinul consiliului local pentru
derularea proiectelor;

implicarea sponsorilor in activitatile
scolii;

implicarea parintilor in activitatile

extracurriculare ale scolii.

scaderea populatiei scolare;
constrangerile legate de numarul
de norme didactice,

formarea initiala deficitara a
cadrelor didactice,

scaderea veniturilor parintilor;

somajul;

ELEVI

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE




e transport gratuit pentru copiii care fac
naveta din satele aparfinatoare comunei
spre scoala de centru;

e programul scolar al elevilor se
desfasoara dimineata ;

e acordarea de sponsorizare din partea
Primariei pentru derularea actiunilor
din saptamana » Sa stii mai multe, sa fii
mai bun » ;

e procent de promovabilitate
capacitate/teze unice de peste 85%;

e numar mare de elevi participanti la
concursuri scolare cu rezultate bune si
foarte bune;

e numadr mic de elevi cu nota scazuta la
purtare;

e numar redus de absente si inexistenta
cazurilor de abandon scolar;

e toti absolventii clasei a VIII-a au fost
inscrisi in clasa a IX-a — liceu ;

e respectarea regulamentului de ordine

interioara

e clevi cu motivatie scazutd pentru
invatare;

e se observa un nivel scazut de
civilizatie la unii elevi care
provin din familii cu o situatie
materiald precara sau din
familiile care nu se implica in
activitatile scolii;

e multi elevi nu citesc
suplimentar, au lacune
importante si vineaza note mari;

e nu toti elevii au posibilitatea sa-

si cumpere auxiliarele scolare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Acordarea de burse sociale, burse de
merit §i burse de studiu pentru mai
multi elevi de pe raza comunei noastre ;

e Oferte educationale diverse si
interesante ;

e Dorinta de a obtine rezultate foarte

bune.

e Situatia precara a familiilor unor
elevi din localitatea noastra;

e Migratia elevilor spre
municipiu;

e Numarul elevilor din zonele

arondate este 1n scadere.

CADRE DIDACTICE




PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

corp profesoral bine inchegat cu
competente profesionale
deosebite;

cadre didactice calificate 100%
interesul crescut al cadrelor
didactice pentru cursurile de
perfectionare, la examenele de
obtinerea gradelor didactice, la
obtinerea Masteratului;
participarea la pregatirea
suplimentara a elevilor;
implicarea totala in derularea
activitatilor extragcolare
specifice unitdtii noastre;
experienta cadrelor didactice cu
vechime se Tmbina eficient cu
forta de munca si entuziasmul
cadrelor didactice tinere;
experientd si rezultate bune
obtinute in derularea proiectelor;
aplicarea unui sistem de evaluare
complex, prin imbinarea
metodelor traditionale cu cele
alternative;

relatiile interpersonale(profesori-
elevi, profesori-profesori,
profesori-parinti), favorizeaza un
climat educational deschis si

stimulativ.

personalul didactic nu are
suficientd experientd in derularea
proiectelor internationale;
conservatorismul unor cadre
didactice privind aspecte cum
sunt: folosirea mijloacelor
informatice, centrarea pe nevoile
elevului, utilizarea metodelor
activ-participative;

nu intotdeauna sunt respectate
termenele de indeplinire a unor

sarcini;

OPORTUNITATI

AMENINTARI




varietatea cursurilor de
perfectionare oferite de CCD
programe speciale de colaborare
intre scoli si gradinite

eqe vy

motivare a cadrelor didactice.

slaba motivare a cadrelor
didactice din cauza salariilor
mici si mentinerea lor scazute;
neimplicarea unor cadre
didactice in realizarea
obiectivelor scolii;

slaba participare la cursuri din
cauza necesitatii de a achita taxa

de participare.

COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

foarte buna colaborare cu
institutiile de pe raza localitatii;
infrastructura foarte buna;
fortd de munca bine pregatita;
comuna beneficiaza de toate
utilitatile;

dezvoltarea si modernizarea
bazei materiale cu ajutorul
primariei si consiliului local;
existd colaborari cu institutiile
locale privind realizarea unor
activitati extracurriculare;
implicarea parintilor in

activitatile extrascolare.

slabe cunostinte si informatii ale
comunitatii despre sistemul de
invatadmant;

slabe legaturi cu Protectia
copilului si serviciul de asistenta
sociala;

familia nu se implica suficient in
sustinerea scolii si n activitatea

de educare a elevilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

disponibilitatea unor institutii
importante de a veni 1n sprijinul
scolii ;

interesul liceelor din Alba Iulia
de a-si prezenta oferta

educationala;

instabilitatea unor relatii de
parteneriat;

criza de timp a parintilor
datorate situatiei economice;

reducerea populatiei scolare.




disponibilitatea altor scoli pentru

schimburi de experienta.

RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Scoala detine autorizatie de
functionare;

Baza materiald buna in continua
modernizare;

Mentinerea starii de functionare
prin activitati de intretinere si
reparatii periodice;

Conectarea la Internet si spatii
securizate;

incdlzirea cu gaz metan prin
centrala proprie performanta;
mobilier scolar nou si
reconditionat;

cladirea scolii bine intretinuta
renovarea totala a salilor de clasa
racordarea la reteaua de apa
potabila;

constuctia moderna a grupului
social;

sali de clasa spatioase,

luminoase, bine intretinute.

Unele cadre didactice nu isi
asuma responsabilitatea
gestionarii §i Intretinerii
bunurilor din sala de clasa;
lipsa surselor extrabugetare
utilizarea foarte redusa a
mijloacelor tehnice i moderne
in procesul de predare ;
Utilizarea incorecta a utilitatilor
de catre elevi;

lipsa salii de sport;

lipsa unui CDI.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

posibilitatea de a atrage fonduri

extrabugetare;

alocarea de catre Primarie a

uzura si degradarea in timp a

mijloacelor de Tnvatamant;




fondurilor financiare necesare in
vederea asigurarii de conditii

materiale decente.

Iesirea cadrelor didactice
capabile de performantd din
sistem datoritd slabei motivatii
financiare;

lipsa salii de sport conduce la
imposibilitatea parcurgerii

tuturor temelor cu succes.

RESURSE INFORMATIONALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

telefonie digitala, fax, xerox
calculatoare conectate la internet
(secretariat, sala profesorala)
aviziere speciale pentru cadre
didactice si elevi

comunicare cu ISJ Alba prin
internet

participarea tuturor cadrelor
didactice la cursuri de
perfectionare

acordarea de venituri
suplimentare pentru fiecare
profesor pentru achizitionarea de

carte de specialitate

accesul limitat dar si interesul
scazut pentru informare si

documentare a elevilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

existenta unor firme care asigura

service-ul calculatoarelor

lipsa fondurilor pentru mai multe
abonamente la reviste si lucrari

de specialitate

6. VALORI SI PRINCIPII PROMOVATE iN SCOALA

Profesionalism — capacitatea de a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate
Integritate — puterea de a spune adevarul



Respect- consideratie fata de oameni, autoritati, fatd de scoala
Responsabilitate — a duce pana la capat obligatiile ce-ti revin
Cooperare- a lucra impreuna pentru binele comun.

CLIMATUL ORGANIZATIONAL

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi avand ca
valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii,
atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de Ordine Interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de
Invataimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.
In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc. In cadrul
organizatiei scolare se desfasoara doua activitati de baza aflate Intr-o permanenta interdependenta,
distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecdreia: activitatea managerial-administrativa si
activitatea pedagogica-educationald sustinute de reglementari normative de ordin extern (emise de
Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean Alba etc). Directorul scolii are o atitudine
asertiva, democratic, de incredere in echipa de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic,
obiectiv, cu respect fatd de realizarile organizatiei si a nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii
colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor
semnalate 1n activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv 1n activitatea instructiv- educativa si in conduita cadrelor
didactice.
7.1.Tinte ale marketing-ului:
- realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, Tn colaborare cu actori si beneficiari
ai educatiei
- eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev.
- promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul etc.
7.2. Comunicarea
Comunicarea interna
Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare:
- comunicare verbala: intalniri de lucru, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
- comunicare scrisd/virtuald: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu,
- consultanta: individual, pe echipe;

- comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste/carti,
- schimburi de experienta s.a.

Comunicarea externa

Grupuri tintd privind comunicarea externa: autoritafile si comunitatea locala, mass-media, factorii
de decizie politica etc.
Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante, publicatii ale
institutiei.

Tinte privind comunicarea:



- eficientizarea comunicarii externe;
- valorizarea imaginii scolii in comunitate.

8. FINALITATILE EDUCATIONALE

o dezvoltarea componentelor de participare la viata unei societati deschise si democratice ;

o deschiderea activitatilor educative prin implicare, parteneriat si responsailizare in viata
comunitatii ;

o aplicarea de catre toate cadrele didactice din scoala a principiilor privind invatarea si
predarea ce stau la elaborarea noului curriculum ;

o cunoasterea de catre toate cadrele didactice a dominantelor ariilor curriculare, ale
obiectivelor de studiu si proiectarea elementului didactic, bazata pe noile directii ale
curriculum-ului actual;

o informatizarea procesului instructiv- educativ si formarea cadrelor didactice in acest
scop;

o perfectionarea continud a cadrelor didactice;

o cresterea randamentului muncii educative prin activitati curriculare si cross-curriculare
in vederea preintdmpindrii unor fenomene antisociale in randul elevilor;

o aplicarea unor metode bazate pe dezvoltarea gandirii critice, a creativitatii, a deprinderilor
de muncd independentd si de grup pentru dobandirea de catre fiecare elev a unor
cunostinte, competente si valori care sa-i permitd adaptarea rapida la schimbarile
economico-sociale in care accentul cade pe initiativa si pe capacitatea de asumare a
raspunderii;

o cunoasterea mai aprofundata a problemelor legate de viata, comportamentul si aspiratiile
elevului;

o prevenirea abandonului scolar;

o asigurarea bazei tehnico-materiale adecvate pentru ca fiecare elev sa-si cunoasca si sa-si
dezvolte aptitudinile fizice si intelectuale in raport cu interesele personale si ale
comunitatii;

o elaborarea unor programe de consultatii §i recuperare pentru elevii cu frecventa slaba si
cu probleme de adaptare;

o implicarea parintilor in procesul decizional al scolii si n activitatea ei;

o formarea la elevi a unui viziuni de ansamblu asupra vietii, care sa conduca la dezvoltarea
componentelor functionale esentiale pentru reusita sociala;

o promovarea dialogului intercultural in vederea cresterii calitatii vietii comunitatii;

o un curriculum atractiv prin diversificarea ofertei educationale,



o asigurarea dezvoltdrii normale si depline a copilului prescolar aplicand metode moderne
(VISIBLE LEARNING), valorificand potentialul fizic si psihic al fiecdruia, tinand cont
de ritmul propriu al copilului, de nevoile lui afective si de activitatea sa fundamentala —
jocul,

o imbogatirea capacitatii copilului prescolar de a intra in relatie cu ceilalti copii si cu adultii,
de a interactiona cu mediul, de a-1 cunoaste prin explorari, incercari, experimentari,

o sprijinirea copilului prescolar pentru a dobandi cunostinte, capacititi si atitudini necesare

activitatii viitoare In scoala.

9. VIZIUNEA SCOLII:

Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Dragan” din Galda de Jos ofera elevilor o invatare activa pe baza unui
lidership participativ, in care obiectivele sunt asumate de tot personalul scolii, de catre elevi, parinti si
comunitate locala.

Ne propunem sa devenim o scoala performanta care sa asigure tuturor elevilor si cadrelor
didactice conditiile necesare unui invatamant de calitate, iar parintii si comunitatea locala sa aprecieze
eficienta actului instructiv-educativ.

10. MISIUNEA SCOLII:

» Pregdteste-te pentru viatd trecind prin gcoala noastra !”

Scoala noastra este o scoald toleranta, deschisa, care oferd sanse egale la educatie si cultura
pentru toti elevii .

Scoala ofera fiecarui elev posibilitatea de a-si forma o traiectorie proprie, si are portile deschise
pentru toti aceia care au nevoie de educatie si instruire in scopul integrarii pe piata actuald a muncii.
Totodata, formeaza cetateni cu un comportament responsabil in spiritul normelor democratice si
comunitar — europene .

Scoala urmareste dezvoltarea capacitafii de adaptare si orientare intr-o societate aflata intr-un
proces continuu si rapid de schimbare .

Ne propunem sa dezvoltdm un parteneriat cu comunitatea locald, un mediu favorabil invatarii,
bazat pe valori morale in care fiecare individ sd beneficieze de sansa dezvoltarii ca persoana si
personalitate .

11. TINTE STRATEGICE 2022-2027



1. Eficientizarea procesului instructiv educativ care sa asigure o invatare activa prin implicarea

tuturor factorilor(cadre didactice, elevi, parinti),

2. Prevenirea esecului scolar, cresterea performantei elevilor dotati si cuprinderea tuturor

elevilor intr-o forma superioara de scolarizare;

3. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii bazei materiale a scolii si dezvoltarea

acesteia prin accesarea de fonduri europene;

4. Optimizarea procesului didactic din scoala prin utilizarea metodelor si mijloacelor modern de
predare, invatare §i comunicare a tehnologiilor informatiei si comunicarii;

5. Cresterea starii de bine in randul prescolarilor, cadrelor didactice si a parintilor de la un nivel

satisfacator la excelent pentru urmatorii cinci ani, in proportie de minim 50%

DEFINIREA OPTIUNILOR STRATEGICE:
Tinta 1 Eficientizarea procesului instructiv educativ care sa asigure o invatare activa prin

implicarea tuturor factorilor(cadre didactice, elevi, parinti);
Dezvoltarea curriculara.
Folosirea tuturor oportunitatilor oferite de partenerii educationali in procesul didactic;

Eficientizarea procesului de predare-invatare prin utilizarea metodelor activ-participative.

Dezvoltarea resurselor umane.

Formarea cadrelor didactice in spiritual invatarii active prin activitati formale si informale in scoala si
in afara ei;

Asigurarea sumelor necesare pentru perfectionarea cadrelor didactice cu plata de la bugetul local;
Dotarea cu calculatoare a fiecarei clase in scopul folosirii sistemului el;ectronic informal,

Formarea parintilor si partenerilor educationali.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale.
Asigurarea materialelor necesare care sa sustina o invatare activa;

Diversificarea surselor de finantare pentru materialele de formare pentru elevi si cadre.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Parteneriate strategice cu institutiile publice de pe raza localitatii.

Tinta 2 Prevenirea esecului scolar, cresterea performantei elevilor dotati si cuprinderea tuturor
elevilor intr-o forma superioara de scolarizare;

Dezvoltarea curriculara



Realizarea Invatamantului diferentiat pentru asigurarea incluziunii copiilor cu CES si prevenirea
esecului scolar ;
Cresterea aportului disciplinelor optionale la asigurarea pregatirii de baza a elevilor ;

Realizarea de programe de pregatire suplimentara a elevilor capabili de performanta.

Dezvoltarea resurselor umane

Motivarea elevilor si cadrelor didactice care obtin rezultate deosebite .

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
Folosirea eficienta a materialului didactic si a mijloacelor de invatamant din dotare;
Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi mijloace de invatamant si material

didactic.

Dezvoltarea relatiilor comunitare
Implicarea comunitatii locale si agentilor economici de pa raza comunei in activitatile scolii;
Activitati de parteneriat cu licee si scoli de arte si meserii in vederea cuprinderii tuturor absolventilor

clasei a VIII-a intr-o forma de invatamant.

Tinta 3 Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii bazei materiale a scolii si

dezvoltarea acesteia prin accesarea de fonduri europene;

Dezvoltarea curriculara

Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea si intretinerea bazei materiale a
scolii;

Includerea in cadrul lectiilor a elementelor educative de pastrare si intretinere a bazei materiale a
scolii;

Realizarea unor investitii in unitatile de invatamant de pe raza comunei

Dezvoltarea resurselor umane

Asumarea raspundereii personalului didactic privind pastrarea patrimoniului scolii;

Implicarea membrilor consiliului de administratie in gestionarea bunurilor si recuperarea pagubelor.
Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale.

Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile de intretinere si reparatii;

Procurarea de fonduri extrabugetare;

Realizarea programului de achizitii de bunuri si servicii in conditiile legii;



Dezvoltarea relatiilor comunitare
Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea de noi surse de finantare .

Tinta 4 Optimizarea procesului didactic din scoala prin utilizarea metodelor si mijloacelor modern

de predare, invdtare si comunicare a tehnologiilor informatiei si comunicdrii;

Dezvoltarea curriculara
Necesitatea adaptarii procesului educational la cerintele societatii digitale si la noile paradigme de
invatare, in care tehnologia are un rol essential pentru cresterea calitatii educatiei si a performantelor

scolare.

Dezvoltarea resurselor umane

Implementarea acestei tinte va conduce la cresterea eficientei si atractivitatii procesului educational, la
dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si la consolidarea competentelor metodice ale cadrelor
didactice.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Dotarile realizate prin Planul National de Redresare si Rezilienta(PNNR)- echipamente digitale,
mobilier scolar, resurse educationale moderne

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Valorificarea tehnologiilor digitale contribuie la diversificarea strategiilor didactice, la personalizarea
invatarii, la dezvoltarea competentelor cheie si la imbunatatirea comunicarii dintre scoala, elevi, parinti

si comunitate.

Tinta 5 Cresterea starii de bine in randul prescolarilor, cadrelor didactice si a parintilor de la un
nivel satisfacator la excelent pentru urmatorii cinci ani, in proportie de minim 50% .

Dezvoltare curriculara

Derularea unor programe educationale

Implementarea unui curriculum relevant pentru solicitarile si exigentele locale.

Dezvoltarea resurselor umane

Imbunatitirea nivelului de calificare si de performanti al cadrelor didactice,

Profesionalizarea personalului auxiliar,

Promovarea unor motivatii eficiente pentru implicarea personalului in solutionarea problemelor

gradinitei



Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
Extinderea si recompartimentarea spatiului Gradinitei din Galda de Jos pentru infintara unei grupe de
program prelungit,

Finalizarea demersurilor de preluare a Cresei din Galda de Jos si de obtinere a autorizatiilor necesare

Dezvoltarea relatiilor comunitare
Implementarea unui curriculum relevant pentru solicitarile si exigentele locale
Implicarea comunitatii locale ( Primaria, Consiliul Local, ISJ Alba)

12. MONITORIZARE SI EVALUARE:

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica
si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Comisia de evaluare, Consiliul de administratie, Comisia CEAC, Inspectoratul Scolar Judetean
Alba, vor constata periodic modul in care se realizeaza tintele strategice si vor interveni pentru reglarea
demersurilor. In analiza manageriala semestriala se vor regasi si realizarile sau nerealizarile planului de
dezvoltare institutionala si acestea vor fi discutate in Consiliul Profesoral al scolii.

In activitatea de monitorizare se va urmari impactul asupra grupurilor tinta carora ne adresam si
la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice, personalul nedidactic, comunitatea locala si
partenerii de proiecte . Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiliti. Intreg personalul scolii urmari sa fie realizata implementarea Proiectului de
Dezvoltare Institutionala.

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala prin intalniri si sedinte de lucru lunare,
includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, in Consiliul
Profesoral, in sedintele de lucru ale comisiilor.

Evaluarea va stabili raportul intre ce s-a propus si ce s-a realizat. Vor fi realizate evaluari atat
cantitative, ce vor evidentia impactul activitatilor descriind, enumerand, calculand si masurand atingerea
obiectivelor, cat si calitative orientate spre proces, masurand atitudini si cauze ale evenimentelor.

Modalitati de evaluare:

- Evaluare externa

- Chestionare

- Rapoarte scrise

- Fise si instrumente de autoevaluare

- portofolii ale cadrelor didactice

- fige de observatie asupra comportamentului copiilor

- fise psihopedagogice



- Sedinte periodice

- Ghiduri de observatie

- Situatii statistice

- Fide de analiza a documentelor scolii

Indicatori de evaluare:

- Toti elevii beneficiaza de un mediu scolar atractiv

- Toti profesorii aplica metode activ-participative in cadrul orelor
- Peste 80% dintre elevi realizeaza progres scolar

- Peste 70% dintre parinti sunt implicati in activitatile scolare si extrascolare
- Toate activitatile sunt monitorizate

Modalitati de diseminare:

- Afisarea PDI-ului la loc vizibil in scoala

- Prezentarea proiectului principalilor parteneri

- Realizarea sedintelor periodice de analiza a PDI —ului .

Echipa manageriald a scolii este raspunzdtoare de realizarea obiectivelor din plan si are datoria
de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.
Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie,
pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatdmantului in scoald, in anul scolar
incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Intocmit,
Dir. prof. Goia Ana Nicoleta
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